Shadoo-Coaching

GUIDE DE RECONVERSION PROFESSIONNELLE

Pourquoi faire un bilan de
compétences n'est pas une
option, mais une nécessité

Comprendre les raisons profondes qui poussent a faire le point, la
valeur réelle (et sous-estimée) de la démarche, ses bénéfices
concrets sur I'épanouissement professionnel, et pourquoi il est

essentiel de trouver les moyens de la financer.

Un guide Shadoo Coaching « Le suivi » — accompagnement individuel
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AVANT-PROPOS

Un point d'étape, pas un aveu d'échec

Personne ne se réveille un matin en se disant « aujourd'hui, je vais remettre toute ma vie
professionnelle en question » sans raison. Il y a toujours un signal, souvent ignoré pendant

des mois, parfois des années, avant qu'il ne devienne trop fort pour étre repoussé.

Ce guide n'a pas pour objectif de vous convaincre que vous devez tout quitter. Il a pour objectif de vous
donner les moyens de comprendre ce qui se joue quand l'idée d'un bilan de compétences commence a
revenir, réguliéerement, dans vos pensées — et de vous montrer pourquoi cette démarche, souvent

percue comme secondaire, accessoire, ou réservée a ceux qui « vont mal » au travail, est en réalité I'un

des outils les plus puissants et les plus sous-utilisés de la vie professionnelle.

Un bilan de compétences bien mené ne se contente pas de lister ce que vous savez faire. Il révéle ce que
vous avez arrété de voir en vous-méme a force de routine, il remet en mouvement une réflexion que le
quotidien étouffe, et il transforme une intuition diffuse (« quelque chose ne va plus ») en un plan concret,

réaliste et assumé.

C'est cette conviction qui est au coeur de I'accompagnement « Le suivi » : le bilan n'est jamais une fin en
soi. C'est un point de départ, a condition d'étre bien mené, bien accompagné, et surtout — pris au

sérieux deés le premier doute.

Qu'est-ce qu'un bilan de compétences, exactement ?

Le bilan de compétences est un dispositif encadré par le Code du travail, dont I'objectif est de permettre
a toute personne active d'analyser ses compétences professionnelles et personnelles, ses aptitudes et ses

motivations, afin de définir un projet professionnel et, le cas échéant, un projet de formation.

Il se déroule en trois phases obligatoires, dont I'ordre n'est jamais négociable, précisément parce que

chacune prépare la suivante :

¢ La phase préliminaire — un temps d'échange pour analyser la demande, comprendre le contexte,

définir le format et la nature des besoins.

¢ La phase d'investigation — le cceur du bilan : exploration des compétences, des aptitudes, des

motivations, et construction des pistes professionnelles envisageables.



¢ La phase de conclusions — restitution des résultats, remise d'un document de synthése, et définition

des étapes concretes pour donner vie au projet retenu.

LE CADRE EN BREF

Durée minimale de 13 heures pour tout bilan financé sur fonds publics, plafond de prise en
charge CPF fixé a 1 600 €, délai de carence de 5 ans entre deux bilans financés par des fonds
publics. Le financement sur fonds propres reste, lui, possible a tout moment, sans délai de

carence.

Ce cadre, aussi rassurant soit-il, ne dit qu'une chose : ce que le bilan de compétences est,
administrativement. Il ne dit rien de ce qu'il fait, réellement, a celles et ceux qui le vivent. C'est

précisément I'objet des pages qui suivent.
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Pourquoi le besoin d'un bilan
de compétences se fait sentir

Cing situations de vie qui, sans prévenir, remettent tout en question
— et pourquoi elles méritent d'étre prises au sérieux plutot que

d'étre repoussées.



PARTIE 1

1. Le désalignement qui s'installe avec le temps

On ne se désaligne pas d'un coup. On se désaligne minute aprés minute, réunion apres
réunion, jusqu'a ce que le métier que I'on exerce ne ressemble plus a la personne que I'on

est devenue.

Au début d'une carriére, le poste, I'entreprise, le secteur correspondent souvent assez bien a ce que l'on
recherche : apprendre, prouver sa valeur, construire une stabilité. Mais les années passent, les priorités
changent, les compétences évoluent, et le poste, lui, reste souvent identique — ou évolue dans une

direction que I'on n'a pas choisie.

Ce décalage progressif est insidieux précisément parce qu'il ne se manifeste pas par un événement
brutal. Il se traduit par une fatigue plus difficile a récupérer, une motivation en berne, un sentiment diffus
de faire « tourner la machine » sans y trouver de sens particulier. Beaucoup de personnes vivent ce
désalignement pendant des années avant de mettre des mots dessus — et c'est précisément ce temps

perdu que le bilan de compétences permet de rattraper.

UN SCENARIO FREQUENT
« Je ne suis pas malheureux au travail, mais je ne me reconnais plus dans ce que je fais. Il y a dix

ans, ce poste me correspondait. Aujourd'hui, j'ai I'impression de jouer un réle. » C'est I'un des
déclencheurs les plus communs d'une demande de bilan de compétences : non pas une crise,

mais une usure lente du sens.

Le bilan de compétences agit ici comme un révélateur : il permet de nommer précisément ce qui s'est
déplacé — les valeurs, les priorités, I'énergie que I'on souhaite investir — et de vérifier si ce
désalignement peut se résorber dans le poste actuel, ou s'il appelle un changement plus profond. Dans

les deux cas, la clarté obtenue vaut largement l'investissement en temps et en énergie.
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2. La reconversion liée a 1'age et aux étapes de vie

Chaque décennie professionnelle porte ses propres questions. Le bilan de compétences n'a

pas le méme sens a 28, 42 ou 55 ans — mais il a, a chaque age, une pertinence spécifique.

Autour de la trentaine, la question porte souvent sur la direction a donner a une carriére encore jeune,
mais déja suffisamment avancée pour que les choix aient un poids réel. Vers 40-45 ans, le sujet se
déplace : on a acquis une expertise solide, parfois jusqu'a I'épuisement, et la question devient « est-ce
que je veux faire encore vingt ans de ceci ? ». Passé 50 ans, la peur de « ne plus étre dans les clous » du
marché du travail s'ajoute a la réflexion, alors méme que I'expérience accumulée constitue un atout

considérable — a condition de savoir le formuler et le valoriser.

Dans tous les cas, I'dge n'est pas un obstacle au changement : c'est un contexte qu'il faut intégrer dans la
stratégie. Un bilan de compétences permet précisément de transformer cette contrainte percue en un
plan réaliste, qui tient compte du temps disponible, des responsabilités financiéres, et des compétences

transférables — souvent bien plus nombreuses qu'on ne Il'imagine.

UN CHIFFRE A RETENIR

Selon I'INSEE (2025), 64 % des actifs francais connaitront au moins un changement de carriere
majeur au cours de leur vie professionnelle. La reconversion n'est donc pas I'exception : elle

est devenue la norme.




3. Le changement d'envies et de valeurs

On ne veut pas toujours la méme chose de sa vie professionnelle. Ce qui motivait a 25 ans —
la reconnaissance, le rythme, I'ambition — n'est plus nécessairement ce qui compte dix ou

vingt ans plus tard.

Ce glissement des priorités est parfaitement normal, mais il est rarement anticipé. On construit une
carriére sur des choix faits 3 un moment donné, avec les envies que I'on avait alors. Puis les envies
évoluent — davantage de sens, plus de temps pour soi, un impact social plus direct, une créativité plus

grande — sans que le poste ou le secteur ne suive ce mouvement.

Le bilan de compétences offre un espace rare : celui de prendre le temps d'interroger ce que I'on veut
réellement, aujourd'hui, indépendamment de ce que I'on a construit jusque-la. Ce n'est pas un exercice
de remise en cause du passé, mais un outil de mise a jour — au sens propre — de son projet

professionnel.

4. Le divorce et les ruptures de vie

Les grandes ruptures personnelles ont presque toujours un impact professionnel, méme

guand on essaie de les séparer strictement.

Un divorce, une séparation, un deuil, ou tout autre bouleversement personnel majeur redistribue les
priorités de vie, les contraintes financiéres, parfois la localisation géographique, et souvent le rapport que
I'on entretient avec son identité — y compris professionnelle. Ce qui semblait stable et acquis peut

soudain apparaitre fragile ou, a l'inverse, ce qui semblait figé peut soudain sembler négociable.

UN SCENARIO FREQUENT
« Aprés ma séparation, j'ai réalisé que j'avais construit ma carriére en fonction d'un couple qui

n'existe plus. Je n'avais jamais pris le temps de me demander ce que je voulais, moi,



indépendamment de cet équilibre. » Le bilan de compétences devient alors un outil de

reconstruction, autant professionnel que personnel.

Faire un bilan de compétences dans cette période n'est pas un luxe secondaire face a l'urgence
émotionnelle : c'est au contraire I'un des leviers les plus solides pour retrouver un point d'ancrage stable,
dans un moment ou tout le reste peut sembler incertain. Se recentrer sur ses compétences et ses choix

professionnels redonne un sentiment de maitrise, précisément quand on en a le plus besoin.



5. La mutation professionnelle ou géographique

Un déménagement contraint, une mutation imposée par |'entreprise, un changement de
région pour suivre un conjoint ou se rapprocher de la famille : ces mouvements

géographiques bousculent souvent un équilibre professionnel patiemment construit.

Changer de région, ou parfois de pays, signifie fréquemment perdre son réseau professionnel local,
devoir repartir de zéro sur un marché de I'emploi différent, ou constater que son métier n'existe pas —
ou peu — dans le nouveau bassin d'emploi. C'est une situation qui impose, presque par nécessité, une

réflexion sur ce que I'on peut transposer, adapter, ou réinventer.

Dans ce contexte, le bilan de compétences ne sert pas seulement a explorer de nouvelles pistes : il sert a
cartographier précisément ce qui, dans son parcours, est réellement transférable — au-dela de l'intitulé
du poste — et a identifier les nouvelles opportunités qu'offre ce changement de contexte, plutot que de

ne le vivre que comme une perte.

« Ce que je pensais étre une contrainte — devoir tout recommencer ailleurs —

s'est révélé étre l'occasion que je n'aurais jamais 0sé me donner moi-méme. »

Dans les cing situations décrites dans cette partie, un point commun se dégage : dans chacune d'elles, la
tentation est grande de remettre la réflexion a plus tard, de « faire avec » en attendant que les choses se
stabilisent d'elles-mémes. C'est précisément cette tentation que la partie suivante va interroger — car la
valeur réelle du bilan de compétences est trés largement sous-estimée, jusqu'au moment ot on la vit

vraiment.
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FAITES LE POINT

10 questions a vous poser maintenant

Avant méme d'envisager un bilan de compétences, ces dix questions permettent souvent de
clarifier si le moment est venu de sérieusement se pencher sur la question. Il n'y a pas de

bonne ou de mauvaise réponse — seulement des réponses honnétes.

e 1. Est-ce que je pense a changer de métier ou de poste plus d'une fois par semaine ?

e 2. Est-ce que je ressens une fatigue qui ne disparait pas, méme aprés des vacances ?

e 3. Est-ce que je me reconnais encore dans ce que je fais au quotidien ?

e 4. Est-ce qu'un événement récent (age, rupture, mutation) a changé mes priorités ?

e 5. Est-ce que je sais réellement ce que je veux faire ensuite, ou seulement ce que je ne veux plus ?

e 6. Est-ce que j'ai déja commencé a chercher des informations sur d'autres métiers, sans jamais aller

plus loin ?

e 7. Est-ce que je me sens capable d'expliquer clairement mes compétences transférables a quelqu'un
d'autre ?

e 8. Est-ce que la question du financement est la seule chose qui m'a arrété-e jusqu'ici ?

e 9. Est-ce que j'ai un entourage qui me pousse a changer, ou est-ce que la volonté vient uniquement de

moi ?

¢ 10. Si rien ne change dans deux ans, comment est-ce que je me sentirai par rapport a aujourd'hui ?

COMMENT LIRE VOS REPONSES

Si plusieurs de ces questions résonnent fortement, ou si la dixieme vous met mal a l'aise, ce
n'est pas un hasard. Ce sont les mémes signaux qui, pour la plupart des personnes
accompagnées, ont précédé la décision de se lancer — et qu'elles regrettent, presque

toujours, de ne pas avoir écoutés plus tot.

11
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La force sous-estimée du
bilan de compétences

Ce que la plupart des gens croient savoir sur le bilan de
compétences — et ce qu'il apporte réellement, une fois qu'on s'y

engage pleinement.



PARTIE 2

Une réputation qui ne lui rend pas justice

Le bilan de compétences souffre d'une image datée : celle d'un questionnaire administratif,
un peu froid, prescrit par un employeur ou entrepris « en dernier recours » avant un

licenciement.

Cette réputation, largement héritée des pratiques des années 1990 et 2000, ne correspond plus a ce
qu'est un bilan de compétences mené sérieusement aujourd'hui. Elle explique cependant pourquoi tant
de personnes qui en auraient le plus besoin le repoussent, ou n'y pensent méme pas comme une option

sérieuse — jusqu'a ce qu'elles en vivent un et découvrent un tout autre exercice.

Ce que le bilan de compétences n'est pas

e Ce n'est pas un simple test de personnalité ou un questionnaire a cocher qui recracherait un métier «

compatible ».
e Ce n'est pas réservé aux personnes en difficulté professionnelle ou en risque de licenciement.

e Ce n'est pas une démarche que I'on peut mener seul, avec un test en ligne gratuit — la valeur vient

précisément de I'accompagnement.

e Ce n'est pas un exercice figé dans le temps : un bon bilan reste un point de référence des années

durant.

Ce que le bilan de compétences est réellement

Un bilan de compétences bien mené est un travail d'investigation en profondeur, qui croise plusieurs
dimensions rarement explorées ensemble ailleurs : les compétences techniques acquises, souvent plus
nombreuses et plus transférables qu'on ne le pense ; les compétences comportementales, qui se révéelent
généralement invisibles a soi-méme tant elles sont devenues naturelles ; les motivations profondes, qui
ne se limitent presque jamais au salaire ou au statut ; et les contraintes réelles de vie, qui doivent étre

intégrées dés le départ pour que le projet élaboré soit réaliste et non simplement désirable.

LA DIFFERENCE QUI CHANGE TOUT
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Un bilan de compétences superficiel produit une liste. Un bilan de compétences bien mené
produit une clarté — la capacité a dire, avec assurance, pourquoi telle piste est la bonne, et

pas seulement laquelle elle est.

L'apport de méthodes actuelles

Les meilleures pratiques du bilan de compétences ont, elles aussi, évolué. Un accompagnement moderne
ne se limite plus a des entretiens et des questionnaires génériques : il s'appuie sur une recherche
approfondie sur les marchés porteurs, les métiers émergents, et les passerelles réelles entre secteurs —
un travail que l'intelligence artificielle et les outils numériques permettent aujourd'hui de mener bien
plus finement et bien plus rapidement qu'auparavant, sans jamais remplacer I'écoute humaine et

I'analyse individualisée qui restent, elles, irremplacables.

14



Pourquoi sa valeur reste sous-estimée

Trois raisons expliquent pourquoi tant de personnes attendent trop longtemps avant de
s'engager dans un bilan de compétences, alors méme qu'elles en ressentent le besoin depuis

longtemps.

La confusion entre « avoir un probleme » et « vouloir avancer »

Beaucoup associent encore la démarche a un aveu de difficulté, comme s'il fallait aller mal pour justifier
de faire le point. C'est une erreur de perspective : un bilan de compétences est avant tout un
investissement en soi, au méme titre qu'une formation ou qu'un bilan de santé — un outil de prévention

autant que de réaction.

La sous-estimation du temps perdu a ne pas savoir

Rester dans le flou colte cher, mais ce co(t est invisible : ce sont des mois, parfois des années, passés
dans une situation professionnelle qui ne correspond plus a ce que I'on est, sans qu'aucune décision ne
soit jamais prise faute de clarté sur les alternatives réelles. Le bilan de compétences ne co(te pas du
temps : il en fait gagner, en évitant les tergiversations qui, elles, durent bien plus longtemps que 13

heures.

La croyance que « je sais déja tout ca »

C'est sans doute l'idée recue la plus tenace, et la plus trompeuse. Il est extrémement difficile de s'auto-
évaluer objectivement : on minimise systématiquement ce qui nous est devenu naturel, on surestime les
compétences que |'on maitrise mal, et on n'a tout simplement pas la distance nécessaire pour voir son
propre parcours de I'extérieur. C'est précisément le réle d'un accompagnement professionnel que

d'apporter ce regard extérieur, structuré et exigeant.

« Je pensais connaitre mes compétences. En réalité, je n'en connaissais que la
version que j'utilisais au quotidien — pas tout ce qu ‘elles pouvaient me
permettre de faire ailleurs. »

15



Cette sous-estimation collective explique pourquoi tant de personnes attendent le point de rupture —
I'épuisement, le licenciement, la crise — avant d'envisager un bilan de compétences, alors qu'il produit le

plus de valeur lorsqu'il est engagé en amont, au moment méme ou le doute commence a s'installer.
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Bénéfices, épanouissement,
accomplissement

Ce que les personnes qui ont mené un bilan de compétences en

retiennent réellement — au-dela du document de synthése.



PARTIE 3

Des bénéfices mesurables, pas seulement
ressentis

Le bilan de compétences produit des effets qui dépassent largement le champ strictement
professionnel. Les enquétes menées auprés des bénéficiaires convergent toutes vers le

méme constat : I'impact est autant psychologique que stratégique.

83 % 74 % 72 %

constatent une amélioration de observent une amélioration de retrouvent du sens dans leur
leur confiance en eux leur bien-étre psychologique activité professionnelle

95 %

estiment que le bilan a joué un réle positif dans I'atteinte de leurs objectifs professionnels

Source : Toluna Harris Interactive, juin 2025.

Ces chiffres racontent une histoire simple : le bilan de compétences ne se contente pas d'aider a choisir
un métier. Il restaure quelque chose de plus fondamental — la confiance en sa propre capacité a décider,

a avancer, a se faire confiance sur des choix qui engagent durablement.

L'épanouissement retrouvé

L'épanouissement professionnel ne se décrete pas : il se construit a partir d'une meilleure connaissance
de soi, de ce qui donne de I'énergie plutét que d'en consommer, et de ce qui a du sens plutét que ce qui
rassure simplement a court terme. Le bilan de compétences donne acces a cette connaissance, souvent

pour la premiére fois de maniére aussi structurée.

De nombreuses personnes qui ont mené un bilan de compétences décrivent un changement dans leur

maniére méme de parler de leur travail — non plus en termes de contraintes subies, mais de choix

18



assumés. Ce changement de posture, a lui seul, transforme le quotidien professionnel, bien avant méme

gu'un changement de poste n'intervienne.

19



L'accomplissement, au-dela du projet
professionnel

Le résultat le plus visible d'un bilan de compétences est, bien sir, la définition d'un projet

professionnel clair. Mais ce n'est pas nécessairement le bénéfice le plus durable.

Ce qui reste, des mois et des années aprés un bilan de compétences, c'est souvent moins le projet lui-
méme — qui évolue, s'ajuste, se précise avec le temps — que la méthode acquise pour se poser les
bonnes questions, la légitimité retrouvée a faire des choix pour soi, et la preuve concréte que I'on est

capable de mener une réflexion exigeante jusqu'au bout.

CE QUE DISENT LES PERSONNES ACCOMPAGNEES
« Ce que je retiens, ce n'est pas seulement le métier que j'ai choisi ensuite. C'est d'avoir enfin
compris pourquoi je n'étais pas heureuse avant, et d'avoir la certitude que la prochaine fois, je

saurai le voir plus tét. »

Cet accomplissement se mesure aussi dans la maniére dont la démarche redonne une forme de pouvoir
d'agir. Beaucoup de personnes arrivent a un bilan de compétences avec le sentiment de subir leur
situation professionnelle. Elles en repartent avec le sentiment inverse : celui d'avoir repris la main sur une

trajectoire qui, pendant longtemps, semblait échapper a leur contréle.

Un effet qui dépasse la spheére professionnelle

Parce que le travail occupe une place centrale dans la vie — dans le temps qu'il occupe, mais aussi dans
I'identité qu'il faconne — les effets d'un bilan de compétences débordent largement le cadre
professionnel. La confiance retrouvée irrigue les autres sphéres de vie : les relations, les décisions

personnelles, la maniére méme de se projeter dans |'avenir.

C'est cette dimension globale, souvent négligée dans la maniére dont le bilan de compétences est
présenté, qui en fait un investissement dont la valeur continue de se révéler bien apres la remise du

document de synthése.
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Un investissement qui se prolonge dans le temps

L'un des aspects les plus sous-estimés du bilan de compétences est sa durée de vie utile :
contrairement a une formation ponctuelle, dont I'utilité peut s'éroder si le secteur évolue, la

clarté apportée par un bilan de compétences continue de servir des années apres.

Le document de synthése remis en fin de parcours n'est pas un simple compte-rendu a archiver : c'est un
outil de référence, que beaucoup de personnes ressortent plusieurs années plus tard, a I'occasion d'un
nouvel entretien, d'une nouvelle opportunité, ou simplement d'un nouveau doute. La méthode acquise
— savoir formuler ses compétences, connaitre ses moteurs profonds, avoir déja exploré ses options —

reste, elle, acquise durablement.

Un effet d'entrainement sur I'entourage

Il n'est pas rare que la démarche d'une personne inspire, ou du moins interroge, son entourage proche.
Un conjoint, un ami, un collégue observe le changement de posture, la clarté nouvellement acquise, et se
met a son tour a envisager la question pour lui-méme. Le bilan de compétences, individuel par nature,

produit ainsi souvent un effet qui dépasse la seule personne qui I'entreprend.

Se donner le droit de recommencer, si nécessaire

Enfin, il faut rappeler qu'un bilan de compétences n'engage jamais définitivement : le projet qui en
ressort peut évoluer, étre ajusté, voire étre remis en question plus tard, sans que cela invalide la
démarche initiale. Le cadre légal lui-méme le prévoit, avec la possibilité de refaire un bilan financé sur
fonds publics aprés le délai de carence. Se donner le droit de changer d'avis fait partie intégrante d'un

rapport sain a sa propre trajectoire professionnelle.
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04

Pourquoi il faut se battre
pour trouver le financement

Ne jamais laisser une question de financement décider, a votre
place, que la réflexion sur votre avenir professionnel n'en vaut pas la

peine.



PARTIE 4

Le financement, premier obstacle — et premier
prétexte

Si les bénéfices du bilan de compétences sont aussi importants, pourquoi tant de personnes
qui en auraient besoin ne franchissent-elles jamais le pas ? Dans la grande majorité des cas,

la premiére réponse donnée est la méme : « je n'ai pas les moyens de me le payer ».

Cette réponse mérite d'étre interrogée, car elle mélange souvent deux choses différentes : une contrainte
financiére réelle, et un prétexte confortable qui évite d'affronter la démarche elle-méme. Distinguer les

deux est la premiére étape pour avancer.

Le cofit de l'inaction, largement invisible

On mesure facilement le cot d'un bilan de compétences : quelques centaines a quelques milliers
d'euros, une quinzaine d'heures de son temps. On mesure beaucoup plus rarement le co(t de ne rien

faire — et pourtant, il est souvent bien plus élevé.

Rester plusieurs années dans un poste désaligné a un codt réel : en perte de motivation, en risque
d'épuisement professionnel, en opportunités non saisies, en années de carriére qui ne construisent plus
rien vers |'objectif que I'on porte réellement. Ce colt-la ne s'affiche sur aucune facture, ce qui ne le rend

que plus facile a ignorer — et plus dangereux a long terme.

« On hésite a dépenser 1 500 € pour un bilan de compétences, mais on ne
compte jamais les cing années passées a un poste qui ne nous correspond plus.

»

C'est cette asymétrie qu'il faut avoir en téte : le financement d'un bilan de compétences n'est jamais une
dépense isolée a juger seule. C'est un investissement a comparer au codt, bien réel quoique diffus, de

I'immobilisme.
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Investir en soi n'est pas un luxe

Il existe une tendance culturelle a considérer que se former, se faire accompagner ou investir dans sa
propre réflexion professionnelle est secondaire — quelque chose que I'on autorise seulement une fois
que tout le reste est en ordre. C'est une hiérarchie qui mérite d'étre renversée : un bilan de compétences
bien mené est souvent ce qui permet, ensuite, de mettre le reste en ordre — la stabilité financiére, la

sérénité personnelle, la clarté des choix a venir.
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Des solutions de financement existent
réellement

La bonne nouvelle est que I'argument du financement, s'il est un vrai frein, n'est presque
jamais une impasse. Plusieurs dispositifs, cumulables, permettent de réduire fortement —

parfois d'annuler — le reste a charge.

Le Compte Personnel de Formation (CPF)

Chaque actif accumule des droits a la formation tout au long de sa carriére, mobilisables via I'application
Mon Compte Formation. Le bilan de compétences y est éligible, dans la limite du plafond de prise en
charge en vigueur et sous réserve du délai de carence entre deux bilans financés sur fonds publics.

Les dispositifs pour les demandeurs d'emploi

France Travail (ex-Péle emploi) propose des aides individuelles a la formation qui peuvent, selon les
situations, compléter ou remplacer le CPF, notamment lorsque les droits acquis sont insuffisants pour
couvrir l'intégralité du co(t.

Les aides régionales et locales

De nombreuses régions et collectivités proposent des dispositifs complémentaires de financement de la
formation professionnelle, avec des conditions et des montants qui varient fortement d'un territoire a
I'autre — une information a vérifier systématiquement auprés du Carif-Oref de sa région.

Le financement par I'employeur

Pour les salariés, le plan de développement des compétences de I'entreprise, ou un accord avec
I'employeur, peuvent permettre une prise en charge totale ou partielle, y compris pendant le temps de
travail.

Le financement personnel, en dernier recours mais jamais un renoncement

Lorsque les dispositifs publics ne suffisent pas a couvrir l'intégralité du colt, un financement personnel —

éventuellement échelonné en plusieurs fois — reste une option légitime. Ce n'est pas un aveu d'échec
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des autres pistes : c'est reconnaitre, a sa juste valeur, ce que représente l'investissement dans sa propre

trajectoire professionnelle.

LE PRINCIPE A RETENIR

Aucune de ces solutions n'est exclusive des autres. La bonne approche consiste presque
toujours a les combiner — droits CPF, aide complémentaire, participation personnelle —

plutot que d'attendre qu'une seule d'entre elles couvre tout, au risque de ne jamais se lancer.
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Pourquoi il ne faut jamais renoncer sur ce seul
motif

Le financement est un obstacle réel, mais c'est un obstacle qui se résout presque toujours
avec un peu de méthode et de persévérance — ce qui n'est pas le cas de I'immobilisme

professionnel, qui, lui, ne se résout jamais tout seul.

Trop de personnes abandonnent l'idée d'un bilan de compétences aprés une premiére recherche
infructueuse — un droit CPF insuffisant, une éligibilité refusée, un dispositif mal compris — sans explorer
les alternatives ou les combinaisons possibles. C'est précisément |a que I'accompagnement fait la
différence : construire un plan de financement réaliste fait partie intégrante de la démarche, au méme

titre que la réflexion sur le projet professionnel lui-méme.

Se battre pour trouver ce financement, c'est en réalité poser un premier acte du bilan de compétences
avant méme qu'il ne commence : celui de décider que sa trajectoire professionnelle mérite cet
investissement, et de refuser qu'un obstacle administratif — contournable dans I'immense majorité des

cas — décide a votre place que la question ne vaut pas la peine d'étre posée.

« Le financement n'est jamais la vraie raison pour laguelle on ne fait pas de
bilan de compétences. La vraie raison, c'est qu'on n'a pas encore décidé que ca
en valait la peine. Une fois cette décision prise, on trouve toujours une
solution. »
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QUESTIONS FREQUENTES

Ce que l'on se demande avant de se lancer

Est-ce trop tard pour moi ?

Non. Les bilans de compétences accompagnent des personnes de tous ages, de la trentaine tout juste
entamée a la fin de carriére. L'expérience accumulée est presque toujours un atout a valoriser, jamais un

frein en soi.

Et si je ne trouve pas de nouvelle voie au terme du bilan ?

C'est une crainte fréquente, et légitime. Dans la pratique, la majorité des bilans aboutissent a une
clarification réelle — parfois la confirmation que le poste actuel reste le bon, ajusté différemment ;
parfois une ou plusieurs pistes concrétes de reconversion. L'absence de certitude absolue en amont fait

partie du processus, pas un signe d'échec.

Combien de temps cela prend-il, concrétement ?

La durée minimale légale est de 13 heures, généralement réparties sur plusieurs semaines pour laisser le
temps a la réflexion de mdrir entre les séances. Un accompagnement suivi, sur plusieurs mois, permet

d'aller plus loin que la seule exploration initiale.

Est-ce que je dois déja savoir ce que je veux avant de commencer ?

Non, c'est méme souvent I'inverse qui est vrai : venir sans certitude, avec seulement une intuition de
désalignement, est la situation la plus fréquente. C'est précisément le réle du bilan que de transformer

cette intuition en clarté.

Que faire si mes droits CPF ne suffisent pas ?

C'est une situation fréquente, pas une impasse. Combiner CPF, aides complémentaires (France Travail,
région) et, si nécessaire, une participation personnelle échelonnée permet, dans la grande majorité des

cas, de couvrir I'ensemble du co(t.
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CONCLUSION

Le seul mauvais moment pour commencer, c'est
de ne jamais commencer

Désalignement progressif, étape de vie liée a I'dge, envies qui évoluent, rupture personnelle,
mutation géographique : les raisons qui aménent a envisager un bilan de compétences sont
multiples, mais elles convergent toutes vers une méme intuition — celle que continuer sans

faire le point co(te, a terme, bien plus cher que le temps consacré a la démarche.

La valeur réelle du bilan de compétences dépasse largement sa réputation : ce n'est pas un exercice
administratif, mais un travail de fond qui restaure la confiance, redonne du sens et rend a celles et ceux
qui s'y engagent la capacité d'agir sur leur propre trajectoire. Les chiffres le confirment aussi nettement
que les témoignages : I'écrasante majorité des personnes qui en font I'expérience en retirent un bénéfice

réel et durable, bien au-dela du seul projet professionnel qui en découle.

Quant au financement, aussi réel soit-il comme obstacle initial, il ne doit jamais étre la raison qui
empéche d'avancer. Les solutions existent, elles se combinent, et I'énergie mise a les chercher fait déja

partie du chemin vers la clarté que I'on est venu chercher.

Le seul mauvais moment pour commencer un bilan de compétences, c'est de ne jamais le commencer —
et de continuer, année aprés année, a repousser une question a laquelle, au fond, on connait déja la

réponse : celle de savoir s'il est temps, ou non, de faire le point.
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PASSER A L'ACTION

Faisons le point, ensemble.

« Le suivi » est un accompagnement individuel complet pour
transformer votre projet de reconversion en plan d'action concret — de
la clarification du projet jusqu'aux premiéres étapes concrétes vers votre
nouvelle voie. Un accompagnement réellement suivi, avec des méthodes

intégrant recherche approfondie et technologie, disponible et a I'écoute.

899-€ 599 € — offre de lancement, 50 premieres inscriptions

Premier échange de 30 minutes, sans engagement, pour savoir si « Le

suivi » est le bon cadre pour vous.

shadoocoaching.com
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